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Perché interessarsi delle aree produttive?

• Un ambito poco presidiato dalle politiche di sostenibilità e adattamento

• L’esperienza APEA (Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate) ha avuto 
pochi esiti concreti

• Scarsa produzione di rinnovabili in Città metropolitana di Milano:
• 5,7% di FER installate, contro una media nazionale del 33,1% (fonte dati: BES, 2019)

• Un’opportunità di miglioramento verso gli obiettivi di sviluppo sostenibile:
• Tessuto dinamico e in forte trasformazione

• Stock edilizio e urbanistico poco vincolato

• Stock edilizio soggetto a rapida obsolescenza e ricambio

Tra urgenza e opportunità
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La rilevanza delle aree produttive e commerciali

• 10,89% della superficie 
totale di Città metropolitana 
di Milano

• 30,90% delle superfici 
urbanizzate

(Fonte dati, Geoportale R.L. e Dusaf) 

Consistenza spaziale delle aree produttive e commerciali

24/11/2020 4



Aree Produttive, Aree Pro-Adattive

La rilevanza delle aree produttive e commerciali

Acuirsi delle criticità climatiche

• Temperature estreme

• Allagamenti dovuti a 
precipitazioni intense 

Consistenza e qualità del 
patrimonio costruito

• Impermeabilità dei suoli

• Morfologia degli insediamenti

• Caratteristiche materiche e 
geometriche dello stock edilizio

Effetti e cause di criticità
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La rilevanza delle aree produttive e commerciali
I materiali urbani
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Acuirsi delle criticità climatiche

• Temperature estreme

• Allagamenti dovuti a 
precipitazioni intense 

Consistenza e qualità del 
patrimonio costruito

• “Impermeabilità” suoli

• Morfologia degli insediamenti

• Caratteristiche materiche e 
geometriche dello stock edilizio



Aree Produttive, Aree Pro-Adattive

Obiettivi del progetto AP+A

• Diffondere nelle aree produttive la cultura della sostenibilità e 
dell’adattamento ai cambiamenti climatici a partire dai contesti che 
hanno subito fenomeni di dismissione e impoverimento economico.

• La rivalorizzazione di queste aree è colta come occasione per attuare 
strategie di adattamento che ripensano i luoghi della produzione di beni e 
di offerta di lavoro come aree pro-adattive, intese come aree che, 
orientate principalmente ad adattarsi ai cambiamenti climatici, 
acquisiscono capacità di adattamento a cambiamenti endogeni ed esogeni 
di tipo differente (economico, tecnologico, sociale, territoriale). 
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Come si raggiungono gli obiettivi prefissati? 

Attraverso l’elaborazione di una serie di azioni imperniata su:

• l’attività di ingaggio della comunità locale, 

• la sensibilizzazione e formazione tecnica degli stakeholder, 

• il coinvolgimento dei cittadini, 

• la co-produzione di soluzioni efficaci,

• l’uso di strumenti di governance e urbanistici innovativi.

Le azioni del progetto
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Azioni specifiche del progetto in 18 mesi
Settembre 2020 – febbraio 2022
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OBIETTIVO AZIONE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Interventi di sostenibilità 
e adattamento

Ingaggio del territorio

Definizione delle strategie

Ideare e attuare pratiche 
e forme di ingaggio e di 
progettazione innovative 
per le aree produttive

Attivazione living lab

Attività di co-creazione

Simulazioni climatiche

Strumenti di governance

Strumenti urbanistici

Disseminare la cultura 
della sostenibilità e 
dell’adattamento

Comunicazione

Sensibilizzazione

Disseminazione

Pubblicazioni

Formazione
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Gli ambiti della sostenibilità

• Il progetto, con una visione olistica, interessa un ampio spettro di SDG e 
restituiremo un quadro esaustivo delle relazioni tra aree produttive e 
obiettivi di sviluppo sostenibile, inquadrando ambiti tematici, policy e 
soluzioni, da mettere a disposizione dei nostri utenti finali.

• Gli SDG su cui porre attenzione in particolare sono:
• Principalmente SDG11, SDG13

• in misura minore, SDG3 e SDG12
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A chi ci rivolgiamo?

• Alle aziende del territorio che vogliano intraprendere un percorso di 
sostenibilità e adattamento ai cambiamenti climatici, riqualificando i luoghi 
della produzione, i processi produttivi e valorizzando il lavoro.

• Ai professionisti che operano nella progettazione architettonica e 
pianificazione urbanistica e sono interessati ad approfondire gli strumenti a 
disposizione per rigenerare l’ambiente costruito integrando le stretegie di 
adattamento, mitigazione e sostenibilità in generale.

• Alle pubbliche amministrazioni locali, tecnici e decisori politici, per 
promuovere iniziative, programmi di policy e azioni concrete per contribuire 
attivamente agli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030.
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Costruire una comunità d’interesse

• Intorno agli ambiti della sostenibilità e gli SDG inerenti le aree produttive

• Un’alleanza per promuovere progettualità e nuove forme di governance 
dei processi di trasformazione del territorio

• In grado di attivare sinergie virtuose con altri progetti, progettualità, 
programmi avviati, eventi e iniziative organizzati dai supporter e dagli 
stakeholder locali
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Costruire una comunità d’interesse
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Partner e supporter del progetto
Caso pilota «frontrunner»

Aree produttive «fellow» 
di Città metropolitana 
che vogliano applicare il 
modello AP+A

lavoratori

filiera economica

professionisti

amministratori 
pubblici

decisori politici

investitori

sindacati
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Il caso pilota e le aree produttive «fellow»

Esplorazione e 
individuazione di 
casi di studio di 
interesse per i 
supporter di 
progetto.

Siamo aperti a 
includere altri 
distretti interessati 
ai temi di progetto. 
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AP+A come interfaccia tra il territorio e le politiche

Il progetto intende facilitare lo scambio di informazioni tra il territorio e le 
istituzioni, accompagnando il percorso verso lo sviluppo sostenibile.

in tema di sviluppo sostenibile, adattamento e mitigazione
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Territorio

Aziende,
Lavoratori,
Associazioni e gruppi di interesse,
Tecnici e decisori pubblici locali,
Professionisti

Istituzioni pubbliche

Città metropolitane
Ministero dell’Ambiente 

Governo Nazionale

Ascolta e riporta le istanze locali

Diffonde e promuove le politiche,
propone strumenti attuativi 
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I temi sono già ampiamente presenti nelle politiche

ITALIA REGIONE CITTÀ 
METROPOLITANA

SOSTENIBILITÀ
SNSvS
Strategia Nazionale per lo Sviluppo 
Sostenibile

SvS RL
Strategia di Sviluppo Sostenibile 
Regione Lombardia

PTM
Piano Territoriale
Metropolitano

MITIGAZIONE PNIEC
Piano 
Nazionale per 
l’Energia e il 
Clima

SEN 
Strategia Energetica 
Nazionale

PEAR
Programma Energetico 
Ambientale Regionale

ADATTAMENTO

SNACC
Strategia Nazionale
Adattamento 
Cambiamenti Climatici

SRACC 
Strategia Regionale Adattamento 
Cambiamenti Climatici

Sinergie e complementarietà tra programmi
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I - DISPOSIZIONI GENERALI

II – EMERGENZE AMBIENTALI
• Principi di riferimento
• Consumo di suolo e rigenerazione territoriale
• Cambiamenti climatici

III – SISTEMI TERRITORIALI
• Insediamenti e servizi di rilevanza sovracomunale
• Infrastrutture e mobilità
• Ambiti agricoli di interesse strategico
• Paesaggio e sistemi naturali
• Difesa del suolo e geologia

Schema norme di attuazione  del PTM

1724/11/2020

PTM E strumenti di supporto alla progettazione per l’adattamento

Titolo I – Tutela delle risorse naturali non rinnovabili 
art. 16 Criteri e limiti di sostenibilità 
art. 17 Contenimento dei consumi energetici e delle 
emissioni in atmosfera 

Titolo II - Consumo di suolo e rigenerazione territoriale 
art. 18 Attuazione degli obiettivi di riduzione del 
consumo di suolo del PTR 
art. 19 Rigenerazione territoriale e urbana 
art. 20 Recupero delle aree dismesse 

Titolo III - Cambiamenti climatici 
art. 21 Invarianza idraulica 
art. 22 Contenimento dei consumi idrici potabili 
art. 23 Clima e isola di calore
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PTM e Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate

Come attivare distretti produttivi pro-
adattivi? Quali strumenti di governance?

• Il PTM (Norme di Attuazione) al Capo II, 
Art. 28 Compatibilità ambientale e Aree 
produttive ecologicamente attrezzate 
(APEA), definisce i requisiti APEA per i poli 
produttivi sovracomunali.

 AP+A si offre come supporto Città 
metropolitana nell’individuazione dei 
modelli e strumenti di governance
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https://www.cittametropolitana.
mi.it/export/sites/default/pianific
azione_territoriale/PTM/docume
nti/NTA_depositoVAS.pdf

https://www.cittametropolitana.mi.it/export/sites/default/pianificazione_territoriale/PTM/documenti/NTA_depositoVAS.pdf
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Il sito web del progetto

• Deposito delle attività di progetto: le tappe, gli eventi, le attività di 
formazione, le pubblicazioni, gli strumenti e le procedure, gli SDG in 
relazione alle aree produttive attraverso documenti e policy.

• Procedure e strumenti per avviare un percorso virtuoso verso aree pro-
adattive

• Luogo della comunità d’interesse: ingaggio alla partecipazione e 
condivisione delle strategie (governance, urbanistiche e tecniche) + 
costruire un’alleanza di stakeholder

• La promozione di opportunità (strumenti, politiche, incentivi, novità)

www.areeproadattive.polimi.it
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Eugenio Morello

www.areeproadattive.polimi.it

Grazie per l’attenzione
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Politiche, strategie e finanziamenti nazionali ed europei per la mitigazione e 
l’adattamento ai cambiamenti climatici 
Barbara Trincone, UTS Sogesid presso MATTM, Direzione generale per la crescita 
sostenibile e la qualità dello sviluppo (CreSS), Divisione II

Rischi e vulnerabilità ai cambiamenti climatici nel contesto metropolitano milanese 
Nicola Colaninno, DAStU, Politecnico di Milano

IL CONTESTO DEL PROGETTO



POLITICHE, STRATEGIE E FINANZIAMENTI NAZIONALI 
ED EUROPEI PER LA MITIGAZIONE E L’ADATTAMENTO 
AI CAMBIAMENTI CLIMATICI

BARBARA TRINCONE
UTS SOGESID PRESSO MATTM, DIREZIONE GENERALE PER
LA CRESCITA SOSTENIBILE E LA QUALITA’ DELLO DELLO
SVILUPPO (CRESS) DIVISIONE II
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SOMMARIO 

- Il contesto di riferimento - la SNSvS - progetto CReIAMO PA - Linea di intervento L2WP1 - Le Strategie Regionali e Provinciali per lo Sviluppo Sostenibile - La costruzione delle Agende Metropolitane per lo Sviluppo Sostenibile- Il processo di revisione della SNSvS - Il progetto OCSE- Il sistema degli indicatori- Il Forum Nazionale- I progetti di ricerca
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Coerentemente con gli impegni sottoscritti nel settembre del 2015, l’Italia ha declinato l’Agenda 2030 per
lo Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, nella Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile.
E’ uno strumento di coordinamento che assume 4 principi guida dell’Agenda:
- Integrazione
- Universalità
- Trasformazione
- Inclusione

La SNSvS costituisce il quadro di riferimento nazionale per i processi di pianificazione, programmazione e
valutazione di tipo ambientale e territoriale, in attuazione con quanto previsto dall’art. 34 del D.lgs.
152/2006 e ss.mm.ii.

In base allo stesso articolo il Ministero supporta le Regioni, le Province Autonome e le Città Metropolitane
nella declinazione territoriale della SNSvS, definendo le proprie strategie di sostenibilità.
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La SNSvS è stata approvata con Delibera CIPE 108 del 22 dicembre 2017 ed è frutto di un ampio processo di coinvolgimento
di istituzioni e società civile, condotto dal Ministero dell’Ambiente in stretta collaborazione con :

• Presidenza del Consiglio dei Ministri;
• Ministero degli Affari Esteri;
• Ministero dell’Economia;

La SNSvS è strutturata in cinque aree, le cosiddette “5P” dell’Agenda 2030:
- Persone
- Pianeta
- Prosperità
- Pace
- Partnership.
A queste si aggiunge una sesta area dedicata ai vettori per la sostenibilità, elementi necessari per la trasformazione.

Per garantire il più ampio coinvolgimento della società civile, è stato costituito il Forum per lo Sviluppo Sostenibile.

Ogni tre anni la SNSvS deve essere sottoposta a revisione e il Ministero dell’Ambiente ha il compito di avviare e
curare il percorso di modifica, attraverso un processo istituzionale ampio e partecipato, coordinato dalla Presidenza
del Consiglio dei Ministri.
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IL CONTESTO DI RIFERIMENTO - LA SNSVS - 2/2

ambiti trasversali di azione della SNSvS (LA «SESTA AREA»), sono  leve  fondamentali  per  avviare,  guidare, gestire  e  monitorare  
l’integrazione  della sostenibilità  nelle  politiche,  piani  e  progetti,  in linea  con  il  processo  trasformativo  innescato  a  livello  

internazionale  dall’Agenda  2030. 



Il progetto “CReIAMO PA - Competenze e Reti per l’Integrazione Ambientale e per il Miglioramento delle
Organizzazioni della PA”, progetto finanziato dal PON Governance e capacità istituzionale 2014-2020, il soggetto
attuatore è la società SOGESID SpA, partecipata dal Ministero dell’Ambiente, beneficiario del progetto.

Grazie al progetto CReIAMO PA, il Ministero dell’Ambiente riesce a supportare il processo di territorializzazione
della SNSvS.

Il progetto prevede 7 Linee di Intervento e due Trasversali: LQS1 Valutazioni Ambientali – Azioni per il
miglioramento dell’efficacia dei processi di VAS e di VIA relativi a Programmi, Piani e Progetti e LQS2 Rafforzamento
della capacità amministrativa in materia di VIncA.
Tra queste Linee la L2WP1 è dedicata alle attività di “Attuazione e monitoraggio dell’Agenda 2030”. Il progetto,
iniziato nel 2018, ha una durata complessiva di oltre cinque anni.

L’obiettivo principale di questa Linea di intervento è di accompagnare l’attuazione dell’impianto strategico
dell’Agenda 2030, così come declinato dalla SNSvS, in ambito nazionale, regionale e locale.
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Quali attività svolgiamo per il raggiungimento degli obiettivi della Linea2WP1?- tavoli tecnici di lavoro tesi a favorire il coinvolgimento attivo delle istituzioni e
l’integrazione tra le diverse aree di policy che afferiscono agli obiettivi dell’Agenda;- workshop, laboratori e incontri quali occasioni di scambio tra diverse le realtà
regionali/metropolitane per la messa a sistema dei percorsi regionali di
declinazione degli obiettivi dell’Agenda 2030;- affiancamenti on demand alle Regioni al fine di accompagnare i percorsi di
declinazione dell’Agenda 2030 sotto il profilo metodologico e operativo;- Attività di disseminazione e sensibilizzazione (è in fase di preparazione la
Conferenza Nazionale sullo Sviluppo Sostenibile per gennaio 2021)- Il monitoraggio e reporting del processo attuativo della SNSvS per il
raggiungimento degli Obiettivi dell’Agenda 2030.
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COME FUNZIONANO I PERCORSI DI ACCOMPAGNAMENTO:
Principio di base: condividere metodologie, soluzioni ed esperienze, utili al percorso
di definizione e attuazione della Strategie regionali/provinciali e delle Agende
metropolitane per lo sviluppo sostenibile, creando così una comunità di apprendimento
e di scambio permanente.
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IL PROGETTO CREIAMO PA – LINEA DI INTERVENTO L2WP1 3/6

• SNSvS ed Economia Circolare
• SNSvS e Resilienza Territoriale
• SNSvS e Adattamento al Cambiamento climatico
• SNSvS e Biodiversità, paesaggio e sviluppo locale
• SNSvs e Politiche per l’arco alpino
• Indicatori comuni per il monitoraggio delle SSvS
• SNSvS e le politiche di coesione 2021/2027

9 percorsi di accompagnamento rivolti a 
Regioni/Prov. autonome

• Costruzione delle Agende Metropolitane per lo 
Sviluppo Sostenibile

• Sviluppo azioni pilota per la sostenibilità urbana
• Processi partecipativi a supporto delle Agende 

metropolitane SvS

3 percorsi di accompagnamento rivolti alle 
Città metropolitane



CHI HA ADERITO AI PERCORSI DI AFFIANCAMENTO:- tutte le Regioni;- le 2 Province Autonome;- 14 Città Metropolitane;- in fase di riprogrammazione l'attività ha coinvolto anche i componenti del Forum
Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile.

Nei percorsi di accompagnamento alle amministrazioni regionali e provinciali sono stati
coinvolti ISTAT, ISPRA, sul tema degli indicatori di sostenibilità;
Agenzia per la Coesione Territoriale e Nucleo di valutazione e analisi per la
programmazione del Dipartimento delle Politiche per la coesione, per l'integrazione delle
strategie con il processo programmatico del periodo 2021/2027.
I percorsi di accompagnamento alle Città Metropolitane sono stati, invece, sviluppati in
raccordo con ANCI e in sinergia con le attività realizzate nell'ambito del progetto
"Metropoli strategiche" finanziato dal PON Governance e capacità istituzionale.
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IL MATTM ha siglato un accordo di collaborazione con l'Università di Roma
Tre (capofila), in partenariato con La Sapienza e Tor Vergata, per il supporto
scientifico ai lavori del Forum.

Infine, è attiva una collaborazione con la Rete Europea per lo Sviluppo
Sostenibile (European Sustainable Development Network - ESDN
https://www.sd-network.eu/) finalizzata alla condivisione e scambio di
esperienze con gli Stati Membri, nel cui ambito sono stati organizzati due
workshop finanziati dalla L2WP1 rivolti ad amministrazioni centrali e regionali.

AP+A
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COSA E’ STATO FATTO IN TERMINI DI OUTPUT:- Per l’azione preparatoria:
- 10.05.2018 Conferenza CReIAMO PA a Napoli «Il ruolo delle Regioni per l’attuazione dell’Agenda 2030 in Italia»
- 18.12.2018 Prima Conferenza nazionale per lo sviluppo sostenibile

- Per il coinvolgimento delle istituzioni regionali sono stati realizzati 7 tavoli tecnici regionali con tutte le Regioni italiane
sui temi:

- Attuazione delle Strategie Regionali di Sviluppo Sostenibile;

- Sviluppo della matrice per proporre un set più ampio di indicatori al tavolo nazionale indicatori, rispetto ai 43 finora
individuati, da poter inserire nell’aggiornamento della SNSvS;

- Programmazione 21/27;

- 4 workshop laboratoriali su: Economia circolare (Piemonte, Lombardia, Emilia Romagna) 18.10.2018; Resilienza
territoriale (Umbria, Marche, Abruzzo) 13.02.2019; SRSvS e Adattamento ai Cambiamenti Climatici (Sardegna, Liguria,
Puglia, Lazio), 21.11.2019; Città Metropolitane – Costruzione Agende Metropolitane – 17.10.2019;

- 25 giornate di affiancamento su tutti i temi previsti per i raggruppamenti;
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AP+A
MATTM

BARBARA TRINCONE MATTM - 24.11.2020
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LE  STRATEGIE REGIONALI E PROVINCIALI PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE – 1/7

Le strategie regionali indicano (art. 34 dlgs 152/2006 e ss.mm.ii):

In tale ambito le regioni assicurano unitarietà all'attività di pianificazione. Le regioni promuovono l'
attività delle amministrazioni locali che, anche attraverso i processi di Agenda 21 locale, si dotano
di strumenti strategici coerenti e capaci di portare un contributo alla realizzazione degli
obiettivi della strategia regionale.

il contributo della regione agli obiettivi nazionali 

le priorità regionali

la strumentazione che si intende attivare

le azioni che si intendono intraprendere
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LE  STRATEGIE REGIONALI E PROVINCIALI PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE – 2/7

3 macro/categorie di intervento

ACCORDI PER IL SUPPORTO ALLA ELABORAZIONE DELLE STRATEGIE 
REGIONALI E PROVINCIALI 

PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE
“avviso pubblico per la presentazione di manifestazioni di interesse per il finanziamento di attività di supporto alla realizzazione degli adempimenti previsti 

dall’art. 34 del decreto legislativo n. 152/2006 e ss.mm.ii.”

A. Costruzione della governance della SRSvS

B. Coinvolgimento della società civile 

C. Elaborazione del documento di SRSvS
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LE  STRATEGIE REGIONALI E PROVINCIALI PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE – 3/7

2 caratteri:
1. Carattere di processo, che dà vita

a diversi oggetti e prodotti nel
corso del suo svolgimento. Il
processo è orientato a mettere in
coerenza le politiche e i relativi
attori, in coerenza con la SNSvS e
configurandosi come quadro di
riferimento per la programmaziona
e le valutazioni (ambientali)

2. Carattere sostantivo, che
costruisce e attiva azioni rilevanti e
integrate sulla sostenibilità

2 dimensioni
1. Una di rilevanza interna

all’amministrazione, che permette
di mettere a confronto gli attori e
fornisce una cornice alla diverse
politiche di settore (permette di
scoprire e far vedere che ci sono
aree di sovrapposizione tra le
diverse direzioni regionali)

2. Una di rilevanza esterna, nei
confronti degli stakeholder e
della società civile
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Categoria A
modello di governance
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Categoria B
coinvolgimento società 

civile
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Categoria B
Reti 
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3 macro/categorie di intervento

“avviso	pubblico	per	la	presentazione	di	manifestazioni	di	interesse	per	il	finanziamento	di	attività	di	supporto	alla	realizzazione	degli	adempimenti	
previsti	dall’art.	34	del	decreto	legislativo	n.	152/2006	e	ss.mm.ii.”

A. Costruzione della governance della SRSvS

B. Coinvolgimento della società civile 

C. Elaborazione del documento di SRSvS

AP+A
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Categoria A. Costruzione della governance delle Agende
Metropolitane per lo sviluppo sostenibile

• A1. Istituzione e funzionamento di una cabina di regia istituzionale
• A2. Coinvolgimento delle istituzioni locali

Categoria B. Coinvolgimento della società civile

• B1. Attività di coinvolgimento della società civile, anche in relazione
con i fora regionali per lo sviluppo sostenibile

• B2. Attività di informazione e sensibilizzazione sullo sviluppo
sostenibile

Categoria C. Definizione delle Agende Metropolitane per lo sviluppo
sostenibile e integrazione con il Piano Strategico Metropolitano

• C1. Definizione dei contenuti delle Agende e integrazione con il
Piano Strategico Metropolitano

• C2. Disegno e attivazione di azioni pilota integrate per l’attuazione
degli obiettivi di sviluppo

AP+A
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modello di governance
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Categoria B
coinvolgimento società 

civile
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Categoria C
Agenda e integrazione con PSM
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Categoria C
Azioni pilota

LA  COSTRUZIONE DELLE AGENDE METROPOLITANE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE – 6/6



AP+A
MATTM

BARBARA TRINCONE MATTM - 24.11.2020

IL PROCESSO DI REVISIONE DELLA STRATEGIA NAZIONALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE – IL PROGETTO OCSE 1/2

Il progetto “Policy coherence for sustainable development: mainstreaming the SDGs in Italian
decision making process to enforce the paradigm shift”, realizzato nel quadro del programma di
sostegno per le riforme strutturali della DG Reform della Commissione Europea, si avvale della
consulenza dell’OCSE per verificare la coerenza delle politiche per il perseguimento degli obiettivi
di sviluppo sostenibile.

• Il progetto avviato a giugno 2020 si innesta sul percorso di revisione della Strategia Nazionale
per lo Sviluppo Sostenibile (SNSvS);

• Al Ministero dell’Ambiente è affidato il compito dell’avvio di un processo istituzionale partecipato
in collaborazione e a supporto della Presidenza del Consiglio con la collaborazione del Ministero
dell’Economia, Il Ministero degli Affari Esteri e della cooperazione e dell’ISTAT.

• Il processo di ascolto, partecipazione e proposta finora impostato è organizzato con i Tavolo
delle Regioni delle Province Autonome e delle Città Metropolitane, Tavolo nazionale
indicatori, Forum Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, coinvolgendo le amministrazioni centrali
e territoriali, le agenzie, i centri di ricerca, le organizzazioni della società civile.
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GOVERNANCE SCAN

17th Nov: termine ultimo consegna questionari;
19th Nov: Lo schema del Governance Scan sarà prodotto e condiviso per i commenti (altre direzioni dell'OCSE, 
MATTM, CE) 
Inizio dicembre: consultazione via e-mail sulla prima bozza di Governance Scan con il Gruppo di Impegno 
9 dicembre (TBC) Riunione di Regione, Province Autonome e Città Metropolitane per includere le loro 
esperienze nello Scan di Governance per comprendere le loro aspettative di un inserimento più strutturato nel 
ciclo decisionale

1 workshop: 16-17 dicembre dal titolo Simulazione di un processo decisionale coerente sulla Strategia 
Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile: Dialogo istituzionale per politiche più coerenti nell'area della Prosperità, 
al quale potranno prendere parte un singolo referente per Regione PA o Città Metropolitana. Il workshop, nel 
contesto della revisione della SNSvS, vuole simulare un processo decisionale delle politiche per identificare 
cosa potrebbe essere effettivamente utile per migliorare la coerenza delle politiche pubbliche. Il workshop 
contribuirà ad identificare, migliorare e consolidare meccanismi di coerenza delle politiche esistenti, da 
includere nel Piano di Azione PCSD entro il 2021. 

IL PROCESSO DI REVISIONE DELLA STRATEGIA NAZIONALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE – IL PROGETTO OCSE 2/2
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Attori del tavolo
§ Presidenza del Consiglio

Segretariato Generale
§ Presidenza del Consiglio

Dipartimento Politiche di
Coesione (relazione AP)

§ Ministero dell’Economia e delle
Finanze

§ Ministero degli Affari Esteri e
della Cooperazione
Internazionale

§ ISTAT
§ ISPRA

IL SISTEMA DEGLI INDICATORI – 2/3
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Attori del tavolo
§ Presidenza del Consiglio

Segretariato Generale
§ Presidenza del Consiglio

Dipartimento Politiche di
Coesione (relazione AP)

§ Ministero dell’Economia e delle
Finanze

§ Ministero degli Affari Esteri e
della Cooperazione
Internazionale

§ ISTAT
§ ISPRA

- Ad oggi è stata costruita una complessa matrice di
indicatori con lo scopo di aggiornare il quadro dei 43
indicatori della SNSvS. Alla matrice hanno dato un
contributo alcune Regioni e CM;

- Ad oggi collabora alla razionalizzazione della matrice il
Consorzio Poliedra del POLIMI, che ha vinto la selezione
sul bando di ricerca per la Categoria 2 a supporto della
SNSvS.

IL SISTEMA DEGLI INDICATORI – 3/3



AP+A
MATTM

BARBARA TRINCONE MATTM - 24.11.2020

IL FORUM NAZIONALE 

Il Forum coinvolge la società civile che potrà restituire il proprio
contributo, utile ai percorsi di attuazione, monitoraggio e revisione della
SNSvS.

Il Gruppo di coordinamento del Forum è composto da rappresentanti di
reti di associazioni e/o di enti che operano per lo sviluppo sostenibile.
In linea con le aree d’azione della Strategia Nazionale per lo Sviluppo
sostenibile, sono stati individuati 5 Gruppi di Lavoro: :
Persone, relativa al contrasto all’esclusione sociale, a supporto dello
sviluppo del capitale umano e per la promozione della salute e del
benessere.
Pianeta, per la preservazione della biodiversità, la gestione sostenibile
delle risorse naturali, l’aumento della resilienza di territori e comunità e
per la cura dei paesaggi e dei beni culturali.
Prosperità, riferita alla promozione della ricerca e dell’innovazione
sostenibile, della piena occupazione e della formazione di qualità, di
modelli sostenibili di produzione e consumo, nella prospettiva della
decarbonizzazione dell’economia.
Pace, allo scopo di eliminare ogni forma di discriminazione, promuovere
una società non violenta e inclusiva, assicurare legalità e giustizia.
Conoscenza, educazione, comunicazione, come dimensioni trasversali
(vettori) a supporto della sostenibilità.

IL GRUPPO DI LAVORO PROSPERITA’ HA 
PROPOSTO L’ORGANIZZAZIONE DI UN 

HACKATHON PER CREARE SINERGIA TRA I 
TERRITORI, LE IMPRESE I GIOVANI E LA 

SOSTENIBILITA’

COLLABORA LA RUS, LE IMPRESE, I RAGAZZI 
ENTI PROVATI ED ENTI PUBBLICI 
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§ A Settembre 2019 per favorire l’interazione della ricerca con i contenuti e le priorità di attuazione della
SNSvS a livello locale, il Ministero dell’Ambiente ha promosso un bando rivolto ad università, centri di
ricerca, fondazioni ecc. con l’obiettivo di fornire, da un lato, supporto scientifico per i processi di
elaborazione e attuazione delle strategie regionali e, dall’altro, per favorire l’attuazione sui temi prioritari
della SNSvS.

§ Il bando, suddiviso in due categorie di intervento:
§ Categoria di intervento 1: Progetti di ricerca a supporto dei processi di elaborazione e attuazione delle

strategie regionali e provinciali per lo sviluppo sostenibile
§ Categoria di intervento 2: Progetti di ricerca su temi prioritari per l’attuazione della Strategia Nazionale per

lo Sviluppo Sostenibile
o Resilienza di comunità e territori
o Economia circolare; 
o Sostenibilità e adattamento
o Biodiversità, Paesaggio e sviluppo locale
o Agende urbane e metropolitane per lo sviluppo sostenibile
o Monitoraggio e valutazione degli obiettivi di sostenibilità

I PROGETTI DI RICERCA – 1/8 
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I PROGETTI DI RICERCA – 2/8 
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I PROGETTI DI RICERCA – 3/8 
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I PROGETTI DI RICERCA – 4/8 
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I PROGETTI DI RICERCA – 5/8 
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I PROGETTI DI RICERCA – 6/8 
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I PROGETTI DI RICERCA – 7/8 
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE

CONTATTI:
MARA COSSU: COSSU.MARA@MINAMBIENTE.IT

BARBARA TRINCONE: TRINCONE.BARBARA@MINAMBIENTE.IT

mailto:COSSU.MARA@MINAMBIENTE.IT
mailto:TRINCONE.BARBARA@MINAMBIENTE.IT
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Rischi e vulnerabilità ai cambiamenti climatici nel 
contesto metropolitano milanese

24/11/2020 1
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Sommario

• IL CONTESTO TERRITORIALE

• LA RILEVANZA DELLE AREE PRODUTTIVE

• CAMBIAMENTI CLIMATICI: MITIGAZIONE E ADATTAMENTO

• PERICOLI CLIMATICI E IMPATTI

• ANALISI DEL FENOMENO ISOLE DI CALORE URBANE

• RISCHIO ALLAGAMENTO DA PIOGGE INTENSE

• ZONE CLIMATICHE LOCALI

• STRUMENTI DI SUPPORTO ALLA PROGETTAZIONE PER L’ADATTAMENTO

Rischi e vulnerabilità ai cambiamenti climatici nel contesto metropolitano milanese
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Il Contesto territoriale
La Città Metropolitana di Milano (CMM)

324/11/2020

2.0383,2 M

• CMM in Numeri

Fonte: Progetto Decimetro -
https://www.cittametropolitana.mi.it/DeCiMetro/

https://www.cittametropolitana.mi.it/DeCiMetro/
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La rilevanza delle aree produttive

• 10,89% della superficie 
totale di CMM

• 30,90% delle superfici 
urbanizzate in CMM

(Fonte dati, Geoportale R.L. e 
Dusaf) 

Consistenza spaziale delle aree produttive e commerciali

24/11/2020 4
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Cambiamenti climatici: mitigazione e adattamento

• Quando si tratta di affrontare i cambiamenti 
climatici e contrastare/rispondere agli impatti che 
provoca nei diversi sistemi, si fa riferimento a due 
tipi di misure: mitigazione e adattamento.

• La mitigazione, quindi, si occupa delle cause dei 
cambiamenti climatici. Il suo obiettivo è ridurre i 
futuri cambiamenti climatici rallentando il tasso di 
aumento, o riducendo, le concentrazioni di gas serra 
nell'atmosfera.

• L'adattamento affronta i suoi impatti. Ed è definito 
dall'IPCC come "Iniziative e misure per ridurre la 
vulnerabilità dei sistemi naturali e umani contro gli 
effetti dei cambiamenti climatici effettivi o previsti".

Obiettivi

524/11/2020

Source: Tom Tietenberg and Lynne Lewis, Environmental & Natural Resource Economics, 
(Boston, [Mass.]: Pearson, 2015)



Aree Produttive, Aree Pro-Adattive

Cambiamenti climatici: mitigazione e adattamento

MISURE DI MITIGAZIONE
• Ridurre la domanda di energia da 

combustibili fossili 
• Usare in maniera efficiente l’energia
• Produrre l’energia da fonti rinnovabili

MISURE DI ADATTAMENTO
• Accrescere la resilienza e ridurre la 

vulnerabilità 
• Rendere più efficiente la gestione delle 

risorse scarse 
• Migliorare le condizioni di benessere della 

popolazione

Principali Misure e Settori di Intervento

624/11/2020

INTERVENTION’S SECTOR 

MITIGATION

Civil

Transport

Urban design

Agriculture and 

forestry

Industry

Electicity 

cogeneration

INTERVENTION’S SECTOR 

ADAPTATION

Building and Urban 

design

Infrastructure

Territory and 

nature

Involvment of 

citizen

Morello E., Stroppi E., Visaggio G., Pareglio S., 2014, “Per una tassonomia delle azioni di mitigazione e adattamento alla scala urbana”, in Musco F., 
Zanchini E. (eds.), Il clima cambia le città. Strategie di adattamento e mitigazione nella pianificazione urbanistica, Franco Angeli, Milano, pp. 82-93.

Stroppi E., Visaggio G., 2014, La risposta delle città ai cambiamenti climatici: proposta di una metodologia per il piano di adattamento e tassonomia
delle azioni d'intervento. Il caso studio di Lodi, Tesi di Laurea Magistrale, Politecnico di Milano
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Pericoli climatici e impatti
I Pericoli Affrontati

724/11/2020

• Temperature estreme - Ondate 
di Calore

• Allagamenti dovuti a 
precipitazioni intense

C40 Climate Hazards Taxonomy
www.c40.org/researches/city-climate-hazard-taxonomy

http://www.c40.org/researches/city-climate-hazard-taxonomy
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Pericoli climatici e impatti
Gli Impatti

824/11/2020

Sintesi dei principali 
effetti negativi dei 
cambiamenti climatici 
su stili di vita, lavoro e 
trasporti (EEA, 2016)
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Analisi del fenomeno isole di calore urbane
Anomalie termiche della temperature superficiale situazione notturna

20:00-23:00 (sinistra), 1:00-3:00 (destra)

924/11/2020

Fonte: Progetto Life Metro Adapt - http://www.lifemetroadapt.eu/it/

http://www.lifemetroadapt.eu/it/


Aree Produttive, Aree Pro-Adattive

Analisi del fenomeno isole di calore urbane
Temperatura dell’aria in ambiente costruito e rurale - 10:30 (sinistra), 21:30 (destra) - 1Km

1024/11/2020
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Analisi del fenomeno isole di calore urbane

1124/11/2020

Temperatura dell’aria in ambiente costruito e rurale - 10:30 (sinistra), 21:30 (destra) - 30 m
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Analisi del fenomeno isole di calore urbane

1224/11/2020

Temperatura e Uso del Suolo

Immagine Satellitare Multispettrale | Visualizzazione Colore infrarosso (Ris. 10 metri)

Temperatura dell'aria (‘Canopy Layer’) modellata a risoluzione di 30 metri/pixel
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Analisi del fenomeno isole di calore urbane
Temperatura e Uso del Suolo

1324/11/2020

33.2

31.5

30.9

• RHO FIERA

Modellazione Temperature 

10:30 04/08/2017
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33.4

30.3

31.0

Analisi del fenomeno isole di calore urbane
Temperatura e Uso del Suolo

1424/11/2020

• ORTOMERCATO

Modellazione Temperature 

10:30 04/08/2017
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Rischio allagamento da piogge intense

• Capacità del terreno di ritenzione di acqua piovana, in base alla caratteristiche di 
uso/copertura del suolo e caratteristiche pedologiche del terreno

• Volume di pioggia rifiutata per unità territoriale, a seguito di un evento meteorico

• Il rifiuto potenziale di acqua (quantità di acqua che diventa ruscellamento) secondo il 
metodo Curve Number (CN) del Soil Conservation Service (CN-SCS) del Ministero 
dell'agricoltura degli Stati Uniti [U.S. Dept. Agric., Soil Conservation Service, 1972]

Runoff e Uso del Suolo

1524/11/2020
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Caratteristiche Pedologiche dei suoli - R.L. (sinistra), e Uso del Suolo (destra) - DUSAF

1624/11/2020

Rischio allagamento da piogge intense

Fonte: Progetto Life Metro Adapt - http://www.lifemetroadapt.eu/it/

http://www.lifemetroadapt.eu/it/
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Rischio allagamento da piogge intense
Massimo valore in mm di acqua caduto il 05/11/2017 (sinistra) e Stima del runoff 
potenziale per unità territoriali di 30 metri (destra)

1724/11/2020

Fonte: Progetto Life Metro Adapt - http://www.lifemetroadapt.eu/it/

http://www.lifemetroadapt.eu/it/


Aree Produttive, Aree Pro-Adattive

Rischio allagamento da piogge intense
Stima del runoff potenziale (mm) per unità territoriali di 30 metri - Zoom

1824/11/2020

Google Satellite Quantità di acqua non infiltrate (mm)
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Fonte: Progetto Life Metro Adapt - http://www.lifemetroadapt.eu/it/

http://www.lifemetroadapt.eu/it/
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Rischio allagamento da piogge intense
Direttiva Alluvioni 2019

1924/11/2020

Include Esondazioni 
Storiche Ticino e Adda 
(Fonte: R.L.)
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Zone climatiche locali

• Aree territoriali con caratteristiche 
morfologiche e comportamenti al pericolo 
ondate di calore analoghi

ZCL

2024/11/2020

Local climate zone scheme (Stewart and Oke, 2012)
I.D. Stewart, T.R. Oke. Local climate zones for urban temperature studies. Bull. Am. Meteorol. Soc., 93 (2012), pp. 1879-1900
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Zone climatiche locali

• Zonizzazione del territorio in aree con risposta 
simile ai pericoli climatici

ZCL per la CMM

2124/11/2020
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Zone climatiche locali

• Classificazione in base a 
caratteristiche fisiche (materiali 
urbani, inclusa la vegetazione) e 
morfologiche

ZCL per la CMM

2224/11/2020
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Zone climatiche locali
ZCL per la CMM

2324/11/2020

ZCL 8 - Grandi edifici bassi: Disposizione aperta di grandi edifici
bassi (1-3 piani). Pochi o nessun albero. Copertura del suolo
prevalentemente pavimentata. Materiali da costruzione in 
acciaio, cemento, metallo e pietra.

ZCL 10 - Industria pesante: Strutture industriali di altezza media 
e bassa (torri, serbatoi, pile). Pochi o nessun albero. Copertura
del suolo per lo più asfaltata o compatta. Materiali da 
costruzione in metallo, acciaio e cemento
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Zone climatiche locali
ZCL e Temperature Estreme

2424/11/2020

Local 
Climate 
Zone 

Day-to-Night 
average 
Temperature 

Temperature 
Difference with 
respect to the 
lowest LCZ 

Increasing hazard levels 

LCZ D 28.22 0 
Level 1. Mainly non-urban areas characterized by natural, rural, or urban 
green of arboreal-shrub-herbaceous or mixed type. The LCZ-D is included 
because, despite relevant temperature difference with respect to the 
others (actually provides the lowest temperatures), and it has similar 
physic-morphological features. 

LCZ C 28.84 0.62 

LCZ A 29.06 0.84 

LCZ B 29.40 1.18 

LCZ F 29.61 1.39 Level 2. These LCZs have been merged because they provide near 
temperatures. However, they are morphologically not homogeneous given 
that, the LCZ-6 and LCZ-9 are urban (even if with low presence of 
construction and high presence of vegetation), the LCZ-F is non-urban (even 
if characterized by the substantial absence of vegetation), and the LCZ-G 
concerns the bodies of water. 

LCZ 9 29.70 1.48 

LCZ 6 30.19 1.97 

LCZ G 30.27 2.04 

LCZ 10 30.43 2.20 
Level 3. This level concerns three types of urban LCZ that have a very similar 
thermal-climatic behavior. In particular, LCZ-8 and LCZ-10 are mainly 
industrial areas, while LCZ-4 is mixed residential and services. 

LCZ 4 30.57 2.34 

LCZ 8 30.60 2.38 

LCZ 5 30.68 2.46 Level 4. This level concerns LCZ-5 and -7, toghether with the LCZ-E (bare 
rock and/or sand with no-vegetation). However, the latter is 
morphologically different from the other two since it is not an urban area. 
Still, they have very close temperature values. 

LCZ 7 30.81 2.59 

LCZ E 30.84 2.62 

LCZ 2 31.23 3.00 

Level 5. The three areas are morphologically similar and have quite similar 
(high) values. 

LCZ 3 31.34 3.11 

LCZ 1 31.57 3.35 
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Zone climatiche locali
ZCL e Temperature Estreme

2524/11/2020
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Life Metro Adapt – Accesso Dati (Anomalie termiche, Runoff, Vulnerabilità, Rischio)

2624/11/2020

Strumenti di supporto alla progettazione per l’adattamento

http://93.34.11.228:8088/superset/dashboard/life/

http://93.34.11.228:8088/superset/dashboard/life/
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WebGIS di Città metropolitana - Supporto alla progettazione per l'adattamento: ZCL e Misure

2724/11/2020

Strumenti di supporto alla progettazione per l’adattamento

Fonte: Progetto Territori Resilienti -
https://www.cittametropolitana.mi.it/Territori_resilienti/

https://www.cittametropolitana.mi.it/Territori_resilienti/


Aree Produttive, Aree Pro-Adattive

Agenda2030 e aree produttive: comunicazione e disseminazione della cultura della sostenibilità 
Andrea de Toni, DAStU, Politecnico di Milano 

Dai problemi alle soluzioni: risorse per la conoscenza e la formazione degli stakeholder 
Rachele Radaelli, DAStU, Politecnico di Milano 

Dalle strategie alle azioni: strumenti di governance e urbanistici 
Fiorella Felloni, DAStU, Politecnico di Milano 

Azioni tangibili per il clima: strumenti di co-progettazione e simulazione climatica 
Eugenio Morello, Erpinio Labrozzi, DAStU, Politecnico di Milano

LE AZIONI DEL PROGETTO
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Andrea De Toni, DAStU, Politecnico di Milano

Agenda 2030 e aree produttive: comunicazione e 
disseminazione della cultura della sostenibilità
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Agenda 2030 e aree produttive

• L’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile è un programma d’azione 
sottoscritto nel settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri 
dell’ONU. 

• Essa ingloba 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile – Sustainable
Development Goals, SDGs – in un grande programma d’azione per un 
totale di 169 ‘target’ o traguardi.

Il contesto
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Agenda 2030 e aree produttive

• Il progetto mira a diffondere nelle aree produttive la cultura della 
sostenibilità e dell’adattamento ai cambiamenti climatici a partire dai 
contesti che hanno subito fenomeni di dismissione e impoverimento 
economico e territoriale.

Gli obiettivi principali del progetto

24/11/2020 3

Attuazione a scala locale di alcuni degli obiettivi della Strategia Nazionale 
per lo Sviluppo Sostenibile (SNSvS). 
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Agenda 2030 e aree produttive

• Promuovere azioni di adattamento e mitigazione consente al contempo di 
rigenerare in chiave sostenibile i territori della produzione e 
dell’immediato contesto. 

• Il progetto promuove, infatti, una visione olistica e complessa dello 
sviluppo sostenibile, evidenziando le connessioni che intercorrono tra le 
strategie di adattamento dei territori (SDG13), la qualità ambientale e 
vitalità urbana (SDG11), il benessere delle persone che abitano gli spazi del 
lavoro (SDG3) e i cicli delle produzioni in ottica circolare (SDG12). 

Relazione tra cambiamenti climatici e sviluppo sostenibile delle aree produttive

24/11/2020 4
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Attuare la gestione integrata delle

risorse idriche a tutti i livelli di

pianificazione

Azione 3. Co-progettazione climatica in cui si 

ottimizza l’uso integrato delle risorse idriche e 

si favorisce il drenaggio delle acque piovane

Promuovere responsabilità 

sociale e ambientale nelle 

imprese e nelle amministrazioni

Con Azioni 1. (ingaggio del territorio), 6. 

(formazione stakeholder) e 5. (comunicazione 

e disseminazione) si promuove la 

responsabilità di imprese e amministrazioni

Incrementare l'efficienza energetica e 

la produzione di energia da fonte 

rinnovabile evitando o riducendo gli 

impatti sui beni culturali e il paesaggio

Con Azioni 1. (strategia di sostenibilità) e 3. 

(co-progettazione climatica) si aumentano 

l’efficienza energetica e la produzione in 

luoghi idonei di energia rinnovabile

Prevenire i rischi naturali e 

antropici e rafforzare le capacità 

di resilienza di comunità e territori

Agenda 2030 e aree produttive
Coerenza del progetto con gli obiettivi della SNSvS e i principi delle 5 P
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PLANET
PLANETCreare comunità e territori

resilienti, custodire i paesaggi e i beni culturali Garantire una gestione sostenibile 

delle risorse naturali
Azione 1. Ingaggio del territorio ed 

elaborazione di una strategia di 

sostenibilità e adattamento a 

cambiamenti climatici e altri fattori

Assicurare elevate prestazioni 

ambientali di edifici, 

infrastrutture e spazi aperti

Azione 1. Elaborazione di strategia di 

sostenibilità basata sull’efficientamento 

nell’uso e recupero di risorse 

energetiche/ambientali

Garantire il ripristino e la

deframmentazione degli ecosistemi 

e favorire le connessioni 

ecologiche

urbano/rurali

Azione 3. Co-progettazione climatica 

basata sulle nature-based solutions 

funzionale anche a favorire le 

connessioni ecologiche tra aree differenti

PROSPERITY
Affermare modelli sostenibili di 

produzione e consumo

PROSPERITY
Decarbonizzare l’economia

PEOPLE
Promuovere la salute e il benessere

Rigenerare (recuperare) le aree 

abbandonate

Azione 1. La strategia di sostenibilità 

rigenera delle aree produttive evitando di 

consumare altro suolo e aumentando aree 

verdi e alberi

Minimizzare le emissioni e 

abbattere le concentrazioni 

inquinanti in atmosfera

Azione 1. La strategia di sostenibilità punta 

ad aumentare l’efficienza energetica e a 

ridurre le emissioni in atmosfera

Abbattere la produzione di rifiuti 

e promuovere il mercato delle 

materie prime seconde

Con Azioni 1. (strategia di sostenibilità) 

e 3. (co-progettazione climatica) si 

riduce la produzione di rifiuti e se ne 

aumenta il recupero

Diminuire l’esposizione della

popolazione ai fattori di rischio

ambientale e antropico

Con Azioni 1. (strategia di sostenibilità) 

e 3. (co-progettazione climatica) si 

riduce l’esposizione della popolazione 

al rischio idraulico; migliorare il comfort 

indoor e outdoor
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Agenda 2030 e aree produttive
Coerenza del progetto con gli obiettivi della SNSvS e i principi delle 5 P
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Agenda 2030 e aree produttive
Coerenza del progetto con gli obiettivi della SNSvS e i principi delle 5 P
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PLANET

Prevenire i rischi naturali e 

antropici e rafforzare le capacità 

di resilienza di comunità e 

territori

Azione 1. Ingaggio del territorio ed 

elaborazione di una strategia di 

sostenibilità e adattamento a 

cambiamenti climatici e altri fattori

Creare comunità e territori resilienti, 

custodire i paesaggi e i beni culturali

Temperatura dell’aria in ambiente costruito e rurale –

10:30 - 30 m
Temperatura dell’aria in ambiente costruito e rurale –

21:30 - 30 m
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Agenda 2030 e aree produttive
Coerenza del progetto con gli obiettivi della SNSvS e i principi delle 5 P

24/11/2020 8

PLANET
Garantire una gestione 

sostenibile 

delle risorse naturali

Rigenerare (recuperare) le aree 

abbandonate

Azione 1. La strategia di 

sostenibilità rigenera delle aree 

produttive evitando di consumare 

altro suolo e aumentando aree 

verdi e alberi

Zurigo, Svizzera. Riutilizzo di spazi industriali ad uso commerciale.

Valencia, Spagna. Camminamento con alberi messi a 

dimora.
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Agenda 2030 e aree produttive
Coerenza del progetto con gli obiettivi della SNSvS e i principi delle 5 P
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PROSPERITY

Abbattere la produzione di rifiuti 

e promuovere il mercato delle 

materie prime seconde

Con Azioni 1. (strategia di 

sostenibilità) e 3. (co-

progettazione climatica) si riduce 

la produzione di rifiuti e se ne 

aumenta il recupero

Affermare modelli sostenibili di 

produzione e consumo
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Agenda 2030 e aree produttive
Coerenza del progetto con gli obiettivi della SNSvS e i principi delle 5 P
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PROSPERITY

Incrementare l'efficienza 

energetica e la produzione di 

energia da fonte rinnovabile 

evitando o riducendo gli impatti 

sui beni culturali e il paesaggio

Con Azioni 1. (strategia di 

sostenibilità) e 3. (co-

progettazione climatica) si 

aumentano l’efficienza energetica 

e la produzione in luoghi idonei di 

energia rinnovabile

Decarbonizzare l’economia

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/Renewable_energy_statistics#Share_of_renewable_energy_almost_doubled_between_2004_and_2018
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Agenda 2030 e aree produttive
Coerenza del progetto con gli obiettivi della SNSvS e i principi delle 5 P
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PEOPLE
Promuovere la salute e il 

benessere

Diminuire l’esposizione della

popolazione ai fattori di rischio

ambientale e antropico

Con Azioni 1. (strategia di 

sostenibilità) e 3. (co-

progettazione climatica) si riduce 

l’esposizione della popolazione al 

rischio idraulico; migliorare il 

comfort indoor e outdoor «Esondato il Seveso a Milano». 25/08/20. Notizia Ansa https://www.ansa.it/sito/notizie/cronaca/2018/08/25/esondato-il-seveso-

a-milano_242123c3-36f4-4ec2-8eca-ce0fd2e83750.html

«MALTEMPO: codice giallo a Milano, rischio idraulico e vento forte». 25/04/19. Notizia Milano events 

https://www.milanoevents.it/2019/04/25/maltempo-codice-giallo-a-milano-rischio-idraulico-e-vento-forte/

Rischio 

idraulico
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Agenda 2030 e aree produttive
Coerenza del progetto con gli obiettivi della SNSvS e i principi delle 5 P
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PEOPLE
Promuovere la salute e il 

benessere

Diminuire l’esposizione della

popolazione ai fattori di rischio

ambientale e antropico

Con Azioni 1. (strategia di 

sostenibilità) e 3. (co-

progettazione climatica) si riduce 

l’esposizione della popolazione al 

rischio idraulico; migliorare il 

comfort indoor e outdoor

Comfort outdoor

Comfort indoor

http://www.construction-innovation.info/www.construction-innovation.info/index2f08.html?id=1140
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Agenda 2030 e aree produttive

• Grazie al modello “AP+A” sarà possibile ottenere una maggiore incisività 
territoriale del messaggio della Strategia Nazionale per lo Sviluppo 
Sostenibile (SNSvS) e delle azioni di adattamento agli attori locali, nello 
specifico mediante il coinvolgimento diretto del mondo dell’impresa, che 
ancora non beneficia di strumenti attuativi concreti in cui rendersi parte 
attiva delle sfide dell’Agenda 2030.

• La definizione di metriche operative di monitoraggio degli interventi 
(KPI), risulteranno un contributo originale per misurare a scala locale il 
raggiungimento dei target della SNSvS. 

Risultati attesi

24/11/2020 13
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Rachele Radaelli, DAStU, Politecnico di Milano

Dai problemi alle soluzioni: risorse per la conoscenza e 
la formazione degli stakeholder

24/11/2020 1
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Risorse per la conoscenza e la formazione degli stakeholder

• Attivare un percorso conoscitivo e formativo a supporto
dell’intero processo progettuale

• Favorire la comprensione dei problemi da affrontare da
parte degli stakeholder e dei soggetti coinvolti e la loro
partecipazione all’individuazione delle soluzioni

• Supportare la realizzazione delle azioni e la scelta tra le
opzioni possibili

Gli obiettivi che ci guidano in questa attività

24/11/2020

Azione 6 
Formazione degli stakeholder

1/112020 2021 31/12 2022

2
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Risorse per la conoscenza e la formazione degli stakeholder
Cosa faremo nei 14 mesi dedicati a questa azione

24/11/2020

• Coinvolgimento di stakeholder e cittadini per la
ricognizione delle risorse e necessità di conoscenza e
delle richieste e interessi

• Integrazione e sinergia con le attività dei Living-Lab e
con il percorso progettuale

• Organizzazione di moduli formativi (pacchetti di 
lezioni e attività, all’inizio e nella fase finale) e incontri 
sul campo, dibattiti, pillole informative e contributi 
didattici (online, lungo il processo progettuale)

Personale tecnico e 
manageriale di 
aziende e pubblica 
amministrazione 
(Comuni e CMM)

Professionisti 
(architetti, ingegneri, 
urbanisti)

Possibili investitori o 
soggetti interessati a 
intervenire su aree 
produttive

Lavoratori e sindacati

Associazioni 

Cittadini

…

3
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Risorse per la conoscenza e la formazione degli stakeholder
Cosa faremo nei 14 mesi dedicati a questa azione

24/11/2020

per fornire i riferimenti tecnici e 
conoscitivi per comprendere i problemi
che gli stakeholder dovranno affrontare e 
per conoscere criteri e possibili soluzioni

per approfondire l’implementazione 
delle azioni individuate e fornire le 
informazioni necessarie a comprendere 
i pro e i contro delle diverse scelte

2020 2021

entro 31/12
Modulo 2

2022

Modulo 1 
I problemi e le soluzioni

Modulo 2 
Le azioni e le scelte

entro 30/04
Modulo 1

4
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Risorse per la conoscenza e la formazione degli stakeholder

• Focus sugli impatti dei cambiamenti climatici sui luoghi del lavoro
e sulle soluzioni di mitigazione e adattamento

• Risposta a imprese e amministratori chiamati a intervenire sul
patrimonio costruito, e a lavoratori e comunità, interessati agli
aspetti di benessere e stili di vita sostenibili nelle routine quotidiane

• Migliore preparazione di personale tecnico e manageriale (di 
aziende e pubblica amministrazione), professionisti (architetti, 
ingegneri, urbanisti, ...) e cittadini

• Arricchimento del percorso e delle soluzioni progettuali

Quali risultati desideriamo ottenere

24/11/2020 5



Aree Produttive, Aree Pro-Adattive

Risorse per la conoscenza e la formazione degli stakeholder

• Condividendo la propria conoscenza e 
segnalando le proprie richieste di 
approfondimento, nelle occasioni strutturate 
(Living-Lab, …) e puntuali e/o estemporanee 
(questionari, sondaggi, …)

Come possiamo esserci utili

24/11/2020 6

… a questo proposito ...
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Elenca quante più risposte ritieni pertinenti in ordine di priorità e interesse.
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M. Fiorella Felloni, DAStU, Politecnico di Milano

Dalle strategie alle azioni 
Strumenti urbanistici e di governance 

24/11/2020 1
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Strumenti urbanistici e di governance

Individuare e proporre un processo attuativo di successo (ed i suoi strumenti) 
per la realizzazione di soluzioni adattive e mitigative per le aree produttive

L’obiettivo che ci guida in questa attività

24/11/2020 2



Aree Produttive, Aree Pro-Adattive

Strumenti urbanistici e di governance

Le soluzioni di adattamento e di mitigazione climatica per le aree produttive, 
elaborate in un contesto di co-progettazione (living-lab, 3P) e simulazione 
climatica (scenari, abachi), sono per molti aspetti innovative e  non 
convenzionali.

Di conseguenza, non sono ancora compiutamente supportate, nella fase 
attuativa, da strumenti e processi di governance e urbanistici consolidati e 
diffusi.

… a partire da una questione di fondo

24/11/2020 3
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Strumenti urbanistici e di governance

1. La ricognizione dello stato dell’arte, con particolare riguardo: 
• alle tipologie e ai modelli di intervento per la  sostenibilità e adattamento 

climatico previsti, regolamentati e incentivati 
progettazione del verde e degli spazi aperti nei tessuti produttivi edificati, edilizia bioclimatica, coperture a 
verde, risparmio energetico, tutela e nuovi impianti di superfici verdi/arboree, riqualificazione e 
rinaturalizzazione, fasce di protezione ambientale, superfici permeabili, rigenerazione, gestione sostenibile 
delle acque meteoriche, invarianza idraulica e idrologica, mitigazione delle infrastrutture della viabilità, 
riduzione vulnerabilità e rischi, risparmio idrico, conseguimento del drenaggio urbano sostenibile...;

• agli strumenti giuridici e alle forme di partenariato previsti 
regime/i giuridico/i degli interventi, convenzioni di attuazione, PPP, accordi di attuazione

• agli strumenti per la manutenzione degli interventi 
manutenzione del verde pubblico e delle pertinenze private degli insediamenti produttivi, permeabilità...

Cosa faremo nei nove mesi dedicati a questa azione
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Strumenti urbanistici e di governance

2. La valutazione di coerenza degli interventi  di co-progettazione e 
simulazione climatica delle aree produttive pilota con lo stato dell’arte, 
al fine di: 
• comprendere il livello di fattibilità edilizio-urbanistica, economico-

finanziaria e gestionale degli interventi AP+A nel contesto giuridico, e 
organizzativo attuale

• evidenziare gli elementi di forza e le criticità delle soluzioni proposte
rispetto al quadro giuridico e organizzativo attuale 

Cosa faremo nei nove mesi dedicati a questa azione
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Strumenti urbanistici e di governance

3. La proposta di processo attuativo (con i suoi elaborati), con particolare 
riguardo alle componenti di:
• coerenza con il quadro delle opportunità e dei requisiti giuridici in essere 
• sinergia con gli strumenti di pianificazione e governance locali 

(integrazione/adeguamento/variazione)
• condivisione nell’ambito di una struttura di partenariato specificamente 

dedicata
• sostenibilità economico-finanziaria

Cosa faremo nei nove mesi dedicati a questa azione
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Strumenti urbanistici e di governance

• La collaborazione solida e duratura tra gli attori (PPP) istituzionali, 
economici e dei servizi di settore che coinvolga tutti i soggetti regolatori, 
attuatori, facilitatori e finanziatori;

• Strumenti di attuazione ad hoc per le aree produttive  pilota; 
• Rendere gli esiti dell’azione replicabili in altre situazioni della Città 

Metropolitana e nel quadro delle strategie per lo sviluppo sostenibile.

Che risultati intendiamo ottenere con questa azione, e oltre
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Eugenio Morello, Erpinio Labrozzi, DAStU, Politecnico di Milano

Azioni tangibili per il clima: strumenti di co-
progettazione e simulazione climatica

24/11/2020 1
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Living Lab
Strumenti

24/11/2020 2

1. CO-PROGETTAZIONE 2. SIMULAZIONI 
MICROCLIMATICHE
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Living Lab
Attività intraprese
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1. Co-produzione delle soluzioni
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1. Co-produzione delle soluzioni
Attività di co-design

24/11/2020 5

1) Focus Group
2) Camminate climatiche
3) Attività immersive

Obiettivo:
condivisione degli 
scenari progettuali e 
delle soluzioni tecniche.
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1. Co-produzione delle soluzioni
Toolkit
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1. Co-produzione delle soluzioni
Toolkit
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1. Co-produzione delle soluzioni
Toolkit

24/11/2020 8

L’esito delle attività di 
Co-progettazione verrà 
tradotto in una 
cartografia digitale da 
utilizzare come base per 
la formulazione di 
scenari di adattamento 
climatico
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2. Simulazioni

24/11/2020 9

Valutazione di scenari 
progettuali secondo un 
approccio evidence-
based attraverso la 
simulazione climatica
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2. Simulazioni
Procedura
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2. Simulazioni
Scenari di adattamento
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2. Simulazioni
Indicatori ed impatti
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Comfort e salute

biodiversità

Qualità dell’aria Drenaggio urbano e 
ciclo dell’acqua

Riduzione delle 
temperature e 

risparmio energetico

I possibili indicatori ed 
aspetti investigabili 
tramite le simulazioni 
possono essere 
molteplici.

Il progetto si concentrerà 
prevalentemente su 
Comfort ambientale e 
riduzione dell’effetto 
isola di calore
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2. Simulazioni
Valutazione dei risultati attesi
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Stato di fatto Scenario 1 Scenario 2
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2. Simulazioni
Quantificazione dei benefici
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Scenario 1 Scenario 2

Simulazioni climatiche, 
differenza di 
temperature locali 
rispetto allo stato di 
fatto
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2. Simulazioni
Quantificazione dei benefici
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Stato di fatto Scenario 1 Scenario 2
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